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NOTAS SOBRE ESTE LIVRO

Este ¢ um livro sobre as ideias de Elon Musk nas suas proprias pa-
lavras. Foi inteiramente elaborado a partir de transcri¢des, fweets
e entrevistas ao longo de toda a sua vida até a data. O corpo deste
livro provém diretamente de Musk. A este respeito, alguns pontos
importantes:

» As transcri¢des foram editadas diversas vezes para garantir
maior clareza, brevidade e fluidez.

» Dado o potencial de falsificacdes, edicoes e citacdes impreci-
sas, nio € possivel garantir a autenticidade de todas as fontes.

» Verifique a formulacdo junto de uma fonte primdria antes de
citar Elon a partir deste texto.

» Faca uma interpretacio generosa.

Partimos do principio de que tudo nesta obra foi retirado do con-
texto. Para criar este livro, recontextualizei as ideias numa tentati-
va de as tornar mais acessiveis, dteis e memordveis.

A medida que o conteido atravessa o tempo, o espaco e o meio,
poderd verificar-se alguma alteragcao na formulacio. Esforcei-me
no sentido de manter o propdsito original, mas é (muito) possivel
que existam erros.

Toda a genialidade neste livro pertence a Elon; quanto aos erros,
serdo meus.
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DESTAQUES

Os destaques sido utilizados para resumir ou enfatizar uma ideia.
E possivel percorrer o livro, ler apenas estes excertos e encontrar
ideias valiosas. Os destaques sio fdceis de identificar porque sur-
gem apresentados desta forma:

Eu sou um destaque.

PERGUNTAS EM NEGRITO

Muitos excertos sio retirados de entrevistas; alguns foram escritos
para fornecer o contexto adequado. As perguntas ajudam a criar a
sensacio de um didlogo intimo entre si e Elon.

SALTAR ENTRE SECCOES

Avance diretamente para qualquer conteido que lhe desperte in-
teresse e ignore o que nio for relevante. Este é¢ um livro do tipo
“escolha a sua propria aventura”, embora algumas ideias se de-
senvolvam a partir de exemplos anteriores.

Este livro estd disponivel de forma gratuita
em www.editoraself.pt/elon e em EJorgenson.com.
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PREFACIO

Tem nas suas maos o Unico livro de que um empreendedor preci-
sa. Um fundador solitdrio embarca numa jornada tnica para des-
cobrir e sintetizar a verdade num produto. Sobrecarregado pela
responsabilidade e pelas expectativas, o fundador procura mento-
res e livros, mas os melhores mentores nio podem ser contratados
e os livros sdo ou aneddticos ou académicos. O tnico professor de
confianga € a experiéncia amarga.

Neste livro, Eric deixou o ego de lado e dedicou-se a drdua tarefa
de compilar as melhores licdes de Elon, nas proprias palavras des-
te, da forma mais prdtica possivel. Ndo se trata de uma biografia
enfadonha, nem de um relato de acontecimentos, mas sim de uma
explicacio e de um manual. Um cofundador entusiasmado levou
o meu primeiro exemplar e os meus colegas de trabalho ficardo
com 0s proximos vinte.

Elon € o maior empreendedor desde Steve Jobs, porém, no € ape-
nas uma copia. A Histéria nio se repete, mas rima, e € aquele Na-
poledo ocasional (seja na ciéncia, na arte ou na politica) que surge
e redireciona as forcas inexordveis da Histdéria com uma visio e
uma determinacio unicas. O trabalho drduo ¢ comum, a inteli-
géncia € pouco comum, a coragem € rara e Elon retine as trés.

PREFACIO * 19



A constatagio banal € que ele € o fundador da Tesla, da SpaceX, da
OpenAl e da Neuralink. Estas empresas, no entanto, sio apenas
meios para chegar aos produtos — os automdéveis sem condutor,
0s robds auténomos, as mdquinas inteligentes e os foguetdes im-
ponentes e arrebatadores que rasgam o espago e aterram de pé.
Até os proprios produtos sio apenas um meio para um fim maior:
a missdo. Se as leis da fisica o permitirem e nos conduzirem aos
nossos sonhos de ficgio cientifica, Elon arrastar-nos-4 até 14.

Ariqueza, a fama e a inveja sio um subproduto. Os caranguejos no
poco gravitacional, cegos pela politica, apontardo para o dinheiro
do seu pai e do governo. Contudo, a inveja diz mais sobre o inve-
joso do que sobre quem € invejado. Elon dorme no chio da fdbri-
ca, redobra a aposta vezes sem conta e nunca desiste. As pessoas
que vale a pena impressionar ficam impressionadas, e milhdes de
criangas sdo inspiradas a fazer mudancas reais. A cultura segue
a jusante da tecnologia que nos permite ser generosos e livres, e
Elon serd lembrado muito depois de os grandes faladores e os pou-
cos fazedores terem sido esquecidos.

Na qualidade de engenheiro-chefe, Elon lembra-nos de que criar
valor € construir coisas, nio financid-las ou geri-las. O mundo ¢
melhor quando o homem mais rico € aquele que cria riqueza, em
vez de apenas a redistribuir ou de a apropriar em nome do povo.

A riqueza, como escreveu o fisico David Deutsch, € o conjunto de
transformacades fisicas que podemos efetuar, o que se aplica tan-
to a individuos como a sociedades. O principal componente da
riqueza € o conhecimento, nio o capital. Ao criarem novo conhe-
cimento e, em seguida, ao concretizd-lo em produtos que sdo re-
produzidos e distribuidos, Elon e os seus colegas empreendedores
sdo motores da criacio e distribuicio de riqueza.

Talvez tenha a oportunidade de se perguntar: quando a humani-
dade partiu para as estrelas, o que estava a fazer? Quando o Ho-
mem pisou Marte, estava a ridicularizd-lo ou a encorajd-lo? Quan-
do exploraram os primeiros asteroides e construiram as primeiras
estacdes espaciais? Quando frotas de automdveis sem condutor
libertaram as cidades do estacionamento e do transito? Quando os
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paraplégicos se levantaram e caminharam ao nosso lado? Quan-
do os robos assumiram o trabalho miserdvel e repetitivo: Estava
na primeira fila, a aplaudir? Ou com cara amarga nas bancadas, a
vaiar?

Existe ainda uma terceira opgdo: seja jovem ou velho, a sua vida
ainda nio terminou. Os métodos de Elon sio replicdveis, tanto em
questdes grandes como pequenas. Eric expo-los da forma mais
clara possivel. Se as suas motivagdes forem puras e transcenderem
o seu proprio interesse, o mundo ird conspirar, de formas subtis,
para o ajudar. Quando um homem mostra o que € possivel, surge
um milhao de pessoas, nio como seguidores, mas como missiond-
rios por direito préprio.

Nio tem de fazer o que Elon faz, nem tem de o fazer 4 maneira
dele, mas esta curta vida € mais bem vivida na arena, dedicada a
algo que nio seja o eu mundano e insacidvel. Rejeite o desejo de
conforto e de aprovacio social. Reoriente-se para o otimismo da
juventude. Deixe para trds os que falam e dividem, e siga o cami-
nho da aprendizagem e da construcio.

A sua energia € mais bem investida junto de pessoas que partilham
a sua visdo e que sdo incansdveis na missao de conceber algo belo.
Nio crie algo para ganhar dinheiro; ganhe dinheiro para poder
criar algo. Nao procure ser pago pelo trabalho; procure ser pago
para poder dar o seu melhor. Erga-se, escolha a inspiracao em vez
da inveja e mostre ao seu eu mais jovem e ao seu eu mais velho que
os desejos desta vida foram plenamente consumados ao servigo de
uma vontade maior.
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AS BOAS-VINDAS DE ERIC
A ESTE LIVRO

Ol4d e bem-vindo!

Estou muito contente por ter escolhido este livro. Foram inves-
tidas milhares de horas na recolha, curadoria e edicio das ideias
mais uteis de Elon, reunidas aqui para si.

Talvez esteja a procura de um propdsito, de uma missao digna do
esforco de uma vida. Ou talvez jd tenha um propdsito claro e pro-
cure as ferramentas para alcancar o sucesso. Encontrard ambos
neste livro.

O propdsito de Elon € ajudar a humanidade a sobreviver e a prospe-
rar. Pense em escalas de tempo vastas, como numa epopeia de fic-
¢do cientifica. Ao financiar e liderar a SpaceX e a Tesla, Elon Musk
realizou o equivalente, no mundo do empreendedorismo, a correr
1,6 quilémetros em dois minutos. Duas vezes. Em simultdneo.

Independentemente do seu setor, missio ou crencas, hd algo
a aprender com este feito.

Depois de ver o que Elon e as suas equipas conseguiram, sentimo-
-nos mais confiantes e o universo parece-nos mais pequeno.
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Para mim, Musk representa a ideia de que sou capaz de mais do
que alguma vez imaginei. E, ainda mais importante, ele mos-
tra que, em conjunto, somos capazes do que atualmente parece
impossivel.

Ele exemplifica o nosso dever moral de agarrar o impossivel e
transformd-lo no possivel por meio de um esforco enorme, enge-
nho e forca de vontade. E assim que construfmos um futuro cada
vez melhor.

No passado, o homem mais rico do mundo era um monarca, um
herdeiro do petrdleo ou um investidor. Hoje, o homem mais rico
do mundo € um engenheiro, empresdrio e imigrante america-
no que assumiu enormes riscos pessoais para criar coisas novas
que resolvem problemas a escala planetdria — e interplanetdria.
Estamos a aprender a respeitar mais os construtores do que os
governantes.

Elon Musk juntou-se a uma linhagem de empreendedores len-
ddrios que transformaram a nossa cultura. O maior impacto de
Henry Ford foi a criagdo da cultura automdével. O maior impacto
de Steve Jobs foi na cultura informdtica. O maior impacto de Elon
Musk serd o avanco da cultura da engenharia, do empreendedo-
rismo e da aventura ao longo do préximo século.

A energia e a visdo de Elon, bem como as conquistas da sua equi-
pa, acenderam uma chama no meu peito. Sinto-me motivado a
promover a prosperidade humana, sabendo que a humanidade
estd hd algum tempo numa inspiradora jornada de um milhio de
anos de conhecimento e construgio. Trabalhar neste livro pro-
porcionou-me um novo nivel de satisfacio espiritual e inspiragio.
Podemos ser apenas formigas, mas estamos a construir uma cate-
dral intergaldctica.

Quero que encarem os maiores problemas que a humanidade en-
frenta e lhes respondam com uma criatividade incansdvel. Se a
proxima geracgio tiver um milhdo de Musks, os nossos netos irdo
prosperar para além dos nossos sonhos mais ambiciosos.
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Um milhio de Musks. Esse ¢ o meu sonho para este livro.

Ver ideias que mudam vidas a dissolverem-se nos algoritmos par-
te-me o coragio. Crio estes livros para resgatar o conhecimento
e preservd-lo no nosso formato mais comprovado e permanente.

Quando crio livros, concentro-me em tornd-los o mais uteis pos-
sivel. Sem floreados, sem conteudo supérfluo. Espero que encon-
tre um destaque em cada pdgina.

Enquanto lé, imagine que estd a jantar com Elon Musk. Estio a
conversar animadamente enquanto ele partilha histdrias e ideias
que pode aplicar na sua prépria vida e no seu trabalho. Espero que
se sinta pessoalmente orientado pelo maior empreendedor vivo.

Concentro-me inteiramente nas ideias mais tteis de Elon. Nao ¢
dedicada umatnica pdgina a sua vida familiar ou politica. Este livro
nio ¢ uma biografia, nem uma coluna de mexericos. Os meus livros
tém como objetivo partilhar ideias intemporais que funcionam.

Este livro tem quatro partes:

1. Perseguir um propdsito: Os alicerces de uma vida tinica;

2. Trabalho extremamente exigente: Mentalidades e principios
para alcangar o quase impossivel;

3. Construir empresas: Histdrias e estratégias do PayPal, da Tesla
e da SpaceX;

4. Em nome da humanidade: Como pode contribuir para elevar
o futuro da humanidade

A primeira metade estd repleta de principios e tdticas que Elon uti-
liza para orientar a sua vida e construir as suas empresas. Garanto-
-lhe que ird obter ideias valiosas logo nas primeiras pdginas.

A segunda metade contém mais histdrias. Nela sdo partilhadas as
aventuras de Elon e a forma como aplicou os seus principios para
escolher missdes dignas e construir a SpaceX e a Tesla. Termina-
mos com a visdo de Elon sobre os anos que se avizinham e sobre
como pode causar impacto.
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Quando terminar a leitura (talvez vdrias vezes!), espero que passe
a por em prdtica ainda mais a ética de trabalho intensa de Elon,
o seu otimismo sem limites e a sua coragem sem reservas.

Se este livro lhe ressoar, considere-nos desde jd amigos. Estd
a juntar-se a uma comunidade global de aliados na promocao do
progresso. Gostaria muito de o ouvir e espero que ajude a levar
estas ideias cada vez mais longe. Deixemos a humanidade melhor
do que a encontrdmos.

Em frente. Juntos.

Eric
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“Toda a fisica é impossivel ou trivial.
E impossivel até a compreenderes,
e depois torna-se trivial.”

— Ernest Rutherford!






Eis agora o que o préprio Elon tem a dizer...






PERSEGUIR
UM PROPOSITO




Né&o me importo se o meu legado é preciso ou impreciso, desde
que morra com a sensacdo de ter feito o que estava certo para
o futuro da consciéncia.?
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VIVER UMA VIDA
COM PROPOSITO

Pode optar por ndo ser comum.

Pode optar por ndo se conformar com as convencdes
ensinadas pelos seus pais.

E possivel que pessoas comuns optem por ser extraordinérias.?
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SEJA UTIL

Né&o ambicione a gléria; ambicione o trabalho.*

A medida do sucesso na minha vida €: “Quantas coisas tuteis con-
sigo realizar?”

No dia a dia, acordo de manhi e pergunto: “Como posso ser util
hoje?”

Quero maximizar a minha utilidade. E dificil ser util em grande
escala.’

Nem sempre consigo acertar, mas aspiro a tornar o nosso futuro
melhor. As vezes cometo erros. Porém, tento tomar o conjunto de
medidas mais suscetiveis de aumentar a probabilidade de que o
futuro seja bom.°

Tente ser util. Faca coisas uteis pelos seus semelhantes e pelo
mundo. E dificil ser ttil, contribuir mais do que se consome. Con-
segue ter uma contribuicio liquida positiva para a sociedade? Ten-
te alcancgar esse objetivo.”

Tenho muito respeito por quem se dedica honestamente a fazer
coisas uteis. Admiro qualquer pessoa que dé um contributo po-
sitivo para a humanidade. Seja na agricultura, na tecnologia, no
entretenimento ou em qualquer outra drea. A todos aqueles que
sdo uteis para o resto da humanidade: admiro-vos imenso.®

P: Como € que sabe se estd a ajudar?
Penso nisso em termos matemdticos. Quantas pessoas se aju-
dou, multiplicado pelo quanto se ajudou cada uma delas, em

média. Quantas pessoas foram ajudadas e em que medida, essa
¢ a utilidade total.® E quase como a definicio fisica de “trabalho
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verdadeiro”. Se ambiciona realizar trabalho verdadeiro, a sua pro-
babilidade de sucesso € muito maior."°

Para qualquer produto que se pretenda criar, pergunte-se qual €
a melhoria em termos de utilidade em comparac¢io com o estado
da arte atual, multiplicada pelo numero de pessoas que isso iria
afetar.

Criar algo que faca uma grande diferenca para um pequeno numero
de pessoas € tio bom quanto algo que faca uma pequena diferenca
para um grande numero de pessoas. No Ambito da matemdtica,
o impacto positivo total seria aproximadamente semelhante para
essas duas coisas. Trata-se de tentar ser util."

Esta € a perspetiva dos principios matemdticos bdsicos: utilida-
de e numeros. Serd que uma aplicacio simples estd realmente a
melhorar a vida das pessoas? Se estiver a afetar de modo positivo
muitas pessoas, mesmo que de forma modesta, entdo sim, isso €
bom."

Nem todos os produtos precisam de mudar o mundo. Muitas pes-
soas fazem diversas coisas tteis. Basta perguntar-se a si mesmo: o
que estou a fazer € tio util quanto poderia ser? O objetivo de uma
organizacio deve ser a utilidade para a sociedade. Nem todos os
produtos vio mudar o mundo, mas se estiverem a melhorar a vida
das pessoas, isso € 6timo."

Este ¢ o mesmo conselho que dou aos meus préprios filhos: “Se-
gue o teu coragdo no que diz respeito ao que consideras interes-
sante ou gratificante fazer.”'* Espero que se empenhem ao mdxi-
mo e se tornem membros produtivos da sociedade. Também tenho
esperanca de que facam coisas como engenharia, escrever livros
ou, de alguma forma, dar mais a0 mundo do que recebem dele.*

Vale a pena ter vivido uma vida 0til.'¢
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LUTE PELO FUTURO

Lute pelas coisas que o entusiasmam em relacdo ao futuro.

O futuro n&o chegard suficientemente depressa, a menos
que o forcemos.”

Quero garantir que haja um bom futuro para a humanidade.
Estamos no caminho para compreender a natureza do universo,
o sentido da vida. Porque estamos aqui; como chegdmos até aqui?

Cheguei a conclusio de que, se conseguirmos fazer avancar
o conhecimento do mundo, se conseguirmos fazer coisas que
ampliem o alcance e a escala da consciéncia, entido estaremos
mais aptos a fazer as perguntas certas e a tornarmo-nos mais es-
clarecidos. Esse € o inico caminho a seguir.

Utilizo os termos “alcance” e “escala” porque beneficiamos de
mais consciéncia e de maior variedade na consciéncia. Se todos
pensarem exatamente nas mesmas coisas da mesma forma, pro-
vavelmente nio serdo gerados novos conhecimentos.!® Mais do
que qualquer outra coisa, sou motivado pela curiosidade.®

Quase tive uma crise existencial ao tentar perceber: “O que é
que tudo isto significa? Qual é o sentido das coisas?”

Na faculdade, questionava-me sobre o tempo vindouro e quais as
dreas que iriam realmente ter um impacto importante no futuro
da humanidade como um todo. Isto nio era para um trabalho,
era apenas o que me passava pela cabega enquanto tomava ba-
nho. Cheguei a cinco dreas.?
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As trés dreas que considerei que teriam o maior efeito positivo
no futuro da humanidade seriam a Internet, a transicio para as
energias sustentdveis e a exploragdo espacial, em particular a
expansio da vida para vdrios planetas.?

As outras duas, a inteligéncia artificial e a reescrita genética, talvez
fossem um pouco mais incertas em termos de beneficio liquido.
Podiam ser uma faca de dois gumes, e ndo temos a certeza de qual
dos gumes € o pior.?

Nunca esperei envolver-me na exploragdo e expansio espaciais,
mas isso parecia-me importante, mesmo naquela altura. Por fim,
com o capital proveniente da venda do PayPal, consegui trabalhar
nas trés dreas.”

P: Qual diria que € a sua competéncia mais essencial?

Néo venero nada, mas dedico-me ao progresso
da humanidade com base na tecnologia.

A minha principal aptiddo € a tecnologia. Se algo tem de ser con-
cebido ou inventado, e € necessdrio garantir que o valor do que
se cria € superior ao custo dos recursos utilizados, essa € a minha
maior competéncia.?

Olho para o futuro do ponto de vista das probabilidades. E um flu-
xo ramificado de probabilidades e as a¢des que podemos tomar
agora afetam essas probabilidades: acelerar algo, abrandar outra
coisa ou talvez introduzir algo novo.*

Temos de nos perguntar: o que estamos a fazer para avancar por
caminhos que possam conduzir a um futuro promissor? E isso que
me preocupa. Todos nds, de alguma forma, fazemos projecoes
para o futuro e se achamos que vamos acabar numa situagio terri-
vel, isso € deprimente.?*
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Estou interessado em influenciar o futuro de forma positiva. Que-
ro criar novas tecnologias maravilhosas que nos deixam boquia-
bertos quando as vemos: “Como € que isso acontece? Como € que
isso € possivel?”?

Nio estou a tentar ser uma espécie de salvador, ndo € esse o meu
objetivo. A importancia destas coisas parece-me simplesmente
obvia. Se parece ser a coisa ¢bvia a fazer, nio sei bem por que ra-
za0 se faria outra coisa. Queremos maximizar a felicidade da nossa
populagio, propagar-nos o mais longe possivel no futuro e com-
preender a natureza da realidade. Tudo o resto decorre disso.?

Lembre-se do futuro.?’
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SEJA OBCECADO PELO SUCESSO

Fazer algo de que gosto e que é til para as outras pessoas —
isso dd-me satisfacdo.®°

Quando era crianga, nio sonhava em criar empresas. Gostava
apenas de computadores. Nio se deve criar uma empresa porque
se quer ser empreendedor ou porque se quer ganhar dinheiro.
E melhor abordar a questio deste Angulo: que coisa titil se poderia
construir que desejamos que existisse no mundo??

Nio crio empresas com o objetivo de perguntar “Qual € a melhor
taxa de retorno ajustada ao risco?” ou o que acho que poderd ser
bem-sucedido. Simplesmente encontro coisas que precisam de
ser feitas e tento concretizd-las. Achei que estas coisas precisavam
de ser feitas. Se perdesse dinheiro, tudo bem. Ainda assim, valia a
pena tentar.*

Procure um ponto de encontro entre os seus talentos e aquilo que
lhe interessa. Pode ter jeito para algo, mas nio gostar de o fazer.
Encontre um trabalho que seja uma boa combinacio entre aquilo
em que € naturalmente bom e aquilo que gosta de fazer.*

Depois, tente convencer outras pessoas a trabalharem consi-
go para criar essa coisa. Continue a aperfeicod-la cada vez mais.
Se criar algo 1til, o dinheiro vird por consequéncia. E assim que
uma economia que funciona corretamente recompensa a cria¢io
de bens e servicos uteis.**

Os empreendedores de sucesso sao de todos os tamanhos, formas e
estilos. Nio estou certo de que exista uma caracteristica tinica que
os distinga. No entanto, se houver uma em que valha a pena focar,
serd ter uma natureza obsessiva em relagio a qualidade do produ-
to. Neste contexto, ser obsessivo-compulsivo € algo positivo.
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Dito isto, gostar mesmo, mesmo, mesmo do que fazemos € uma
grande vantagem. E importante gostarmos daquilo que quer que
estejamos a fazer. A vida € demasiado curta para a passarmos a
fazer algo de que nio gostamos.>®

Se gosta do que estd a fazer, pense nisso até quando nio estd a tra-
balhar. E algo que o atrai naturalmente. Se nio gosta, ¢ muito mais
dificil obrigar-se a trabalhar.*

Se estd a criar algo que adora e acha que outras pessoas vio adorar,
€ muito mais ficil sacrificar o tempo e o esforco. Se nio der certo,
nio se vai arrepender.*

A minha forma de lidar com os problemas mentais é certificar-me
de que realmente me importo com o que estou a fazer e aceitar
o sofrimento.%
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